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Daikin olarak havayi 6nemsiyoruz. Iklimlendirme
sektérinde uzun yillara dayanan tecriibbemiz ve
yenilik¢i teknolojilere olan tutkumuzdan yararlanarak,
icinde yasadigimiz havayr mamkun olan en iyi havaya
déndstirmek ve bunu cevreyi 6nemseyerek ve gelecek
nesilleri koruyarak yapmak istiyoruz.

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Bu felsefeyle Daikin olarak, 2050 yilina kadar

tum faaliyetlerimizden ve sattigimiz Griin ve
¢6zumlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
net sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri
Sanayi Ticaret A.S. (‘Daikin Tarkiye’)

bu ilk iklim Riskleri Raporu ile iklim
degisikligi baglantili uygulamalarini tim
paydaslarina sunmaktadir. Bu raporda
Daikin Tarkiye'nin iklim degisikligi ile
ilgili stratejisi, ydnetim yaklagimi, risk
yonetimi ve Olcut ve hedefleri paydaslari
ile paylasiimaktadir.

Daikin’in buytimesine ve surdurulebilir
toplum yaratmaya katkida bulunmak
amaciyla cevre ve hava i¢in yeni deger
yaratmayi hedefleyen Daikin FUSION 25
(F-25) strateji programi dogrultusunda
Daikin Turkiye, iklim degisikligi ile
mucadeleyi stratejisine dahil ederek,
sorunu proaktif olarak ele alacak bir
yonetisim yapisi ile birlikte, iklimle

ilgili risk ve firsatlari sarekli olarak
degerlendirerek sera gazi emisyonlarini
ve ilgili hedeflerini 6lctp raporlayarak
net sifir sera gazi emisyonu taahhtdanu
yerine getirmek amaciyla durmaksizin
calismaktadir.

Bu iklim Riskleri raporu, iklim
degisikliginin ticari faaliyetlerimizi nasil
etkiledigini ve bu kiresel sorunu nasil
ele aldigimizi anlatmaktadir. Daikin
Turkiye olarak iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Gucu Calisma Grubu’nun
(TCFD) tavsiyelerini benimsemis
bulunuyoruz. Bu rapor, TCFD’'nin 4

temel basligini olusturan Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler dogrultusundaki faaliyetlerimizi
anlatmaktadir. iklimlendirme
sektoérindeki 6rnek durusumuzu
koruyarak iklim degisikligi ile etkin bir
sekilde mucadele yaklasimimiz, stratejik
onceliklerimiz ve gelecek planlarimiz bu
raporun ilgili bélumlerinde yer verilmistir.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, aksi
belirtiimedikce Daikin Turkiye tarafindan
saglanmis olup, sirketin 01.04.2020 ile
31.03.2021 (2020 Mali Yih) tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Daikin
Turkiye
Hakkinda
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1978 yilindan bu yana Tirkiye’de distribltérleri vasitasiyla
faaliyet g6steren Daikin Turkiye, Temmuz 2011’de Airfel’i satin
alarak Turk iklimlendirme sektérindeki iddiali yatirrmcilardan
biri haline gelmis, “Isitma, Havalandirma, Iklimlendirme ve
Endustriyel Sogutma (HVAC-R) sektérinde Turkiye’nin en genis
Urin yelpazesine sahip markalardan biri olmustur.

Daikin Turkiye, son teknoloji ile Daikin ve Airfel
markali klimalar, kombiler, fan coil Uniteleri ve klima
santralleri Ureterek farkli musteri ihtiyaglarina yénelik
battncal iklimlendirme ¢éztmleri sunmaktadir.
Daikin ve Airfel markalarinin Grtinleri Sakarya
Hendek’te 100.000 m? alan Gzerinde kurulu Uretim
tesislerinde en yeni teknoloji ile Gretilmektedir. Daikin
Turkiye faaliyetlerini Daikin Global'in tim dinyadaki
operasyonlari ile birlikte ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi ve Daikin Kalite Politikasina uygun
olarak ydrutmektedir.

Daikin Turkiye bugtn iklimlendirme sektértinde
Turkiye'nin en genis Urln yelpazesine sahiptir.

8 bolge mudurluga, 500 bayi, 16 kadin girisimci
Sakura bayisi, 500 satis noktasi ve 500'ln Uzerinde
yetkili servisi ile Turkiye'de kapsayici agi ile genis bir
cografyaya hizmet vermektedir.

Turkiye'nin yani sira Dogu Avrupa, Turk
Cumhuriyetleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin
Ar-Ge, Uretim ve lojistik Gssi olarak konumlanan

Daikin Turkiye, CIS Ulkeleri (Azerbaycan, Ozbekistan,
Turkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan,
Tacikistan), Gurcistan, Kuzey Irak ve KKTC'den de
sorumludur.

Daikin Turkiye, Hendek Uretim Tesisinde yiiksek
verimli klima santralleri, hijyenik paket tip klima
santralleri, hlicre aspiratorleri, havuz tipi nem alma
cihazlari, mutfak aspiratorleri, siginak havalandirma
cihazlari ve 1si geri kazanim cihazlari Gretmektedir.
Firmanin havalandirma sistemleri yurt ici ve yurt
disinda birgok prestijli otel, hastane, ilag fabrikasi,
alisveris merkezi, kongre merkezi ve ofis projelerinde
tercih edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yiksek énem
gostererek Uretim yapan fabrikanin yillik kombi
uretim kapasitesi 220 bin adettir. Split Klima Uretim
Tesisi ile yillik 1 milyon set kapasiteli split klima
fabrikasinda retilen klimalar entalpi, kalorimetrik,
elektriksel glvenlik ve ses 6lcim laboratuvarlarinda
emniyet, fonksiyon ve yiUksek basing testlerinden
ge¢mektedir.

Daikin Tirkiye Hendek Uretim Tesisi
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rdﬁrﬁleblllrllk
Yaklasimi
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Daikin Turkiye’nin sdrddrdlebilirlik yaklasimi, ¢cevre ve hava
icin yeni deger yaratarak strdurtlebilir topluma ve Daikin’in
blyimesine katki saglamayi hedefleyen Daikin Fusion

25 strateji programina dayanmaktadir.

Daikin Turkiye, asgari kriterleri belirleyen hukuki
kurallar ve kanunlarin étesine gecerek en

yUksek kalite ve hizmet standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir Daikin Turkiye, vizyon ve misyon

her alaninda yasam kalitesini artirma hedefi
dogrultusunda paydaslariyla is birligi icinde
faaliyetlerini yurttmektedir.

beyanlari dogrultusunda, Ustin musteri ve calisan Daikin sirketlerinin 2025 mali yili sonuna kadar
deneyimi yasatmak icin operasyonel mikemmellige  farkl bashklar altindaki ana stratejilerini iceren ve

odaklanarak, ana Uriin ve hizmet kategorilerinde

oncd, karl ve pazar lideri olmayi hedeflemektedir.

Yenilikci ve cevreye duyarli cézUmlerle yasamin

iklimlendirme
sektéri'mde
ok tercih
ilen §|rket

Calisanlarimizin
yetkinliklerini
yukseltmek ve €N (_;Ok

calisiimak istenen
sirketler arasinda yer
almak

Proje kanalinda
liderligimizi i
guclendirmek ve
karhihgimizi
artirmak

Uretim
kapasitemizi
artirarak Daikin Europe

N.V. bélgesinde €N
verimli fabrika
olmak

F-25 dogrultusunda belirlenen Daikin Turkiye ana
stratejileri asagida yer almaktadir.

Beklentilerin
otesinde

miusteri :
.. Iklimlendirme
deneylml piyasasinda
sunmak en iyi
hizmet ve ¢6ziim
saglayicisi
olmak,
R
Y CIS tlkelerinde
_ marka bilinirligimizi
% ] artirarak, yeni Grin ve

servisler gelistirerek,
satis agimizi

genisleterek PaZar
konumumuzu
guclendirmek

4

. Ticari ve
g endUst!’_iyeI

sogutmada onemli
oyuncu
Uriin ve hizmetleriyle olmak
kiiresel cevre
sorunlarina
¢6zum getiren bir
iklimlendirme markasi
olmak ve karbon notr
bir sirket olmak

Rl |

11



12

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Bu dogrultuda, 2021 mali yili itibariyla Daikin Tarkiye
Kurumsal Yonetisim hedeflerine Strdirilebilirlik
Yonetim Sistemi eklenmistir. Daikin Turkiye,
yénetim sistemini kullanarak oncelikli strddrdlebilirlik
odak alanlari dogrultusunda performansini etkin

bir sekilde dlcmeyi, izlemeyi ve strekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Baslangi¢ noktasi, strdarilebilirligi
sistematik bir sekilde Daikin operasyonlarina dahil
eden bir is modeline dénUsttrmektir. Daikin Tarkiye,
“hava ve cevre icin yenilikci deger 6nerileri ve
teknolojiler yaratip tiim paydaslarin giivenini
kazanarak toplumsal sorunlarin kiiresel
¢6ziimiine o6nciiliik eden bir sirket olmak” olan
Daikin Global 2025 hedefine ulasmak icin yogun bir
sekilde calismaktadir.

Daikin Turkiye, 2021 yilinda énemli bir projesini hayata
gecirerek Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi projesini
baslatmis ve sirdurdlebilirlikle ilgili tim politikalarini

gozden gecirerek ‘Strdurdlebilirlik Politikasi” catisi
altinda toplamistir. Ana konusu “hava” olan ve
iklimlendirme sektortnin lider firmasi konumundaki
Daikin, iklim degisikligi ve buna yol acan cevresel
faktorlere son derece duyarlidir. Bu do@rultuda
surddrdlebilirlik odak alanlarindaki en yiksek
onceliklerinden birisi iklim degisikligi olup Grlnlerinin
cevreye olan etkilerini azaltarak cevreyi ve iklimi
koruyan, hava kalitesini iyilestiren Grtnler Gretmeyi,
Uretim sireclerinde de cevreye minimum dizeyde etki
eden duyarli bir yaklasimi benimsemektedir.

TUm faaliyetlerinde oldugu gibi strdurulebilirlik
alaninda da sektortnin lideri olmayi hedefleyen Daikin
Turkiye, strdrdlebilirlik konularinin yénetilmesi,
bunlarin sirket binyesinde etkin bir sekilde izlenmesi ve
surekli iyilestirilmesi icin CEQ'ya bagli ve sirketin tim
operasyonlarina yaygin bir sarddrlebilirlik yénetisim
yapisi kurmustur.

iKLIM BAGLANTILI KATILIMLAR

Deger zinciri ile birlikte Daikin Turkiye, iklimle ilgili
konularda kamu politikasini dogrudan veya dolayli
olarak etkileyebilecek faaliyetlerde bulunmaktadir.
Sirketin satin alma prosedurlerinde tedarikgi
secimlerinde strdurdlebilirlik ile ilgili konularin yer
aldigi tedarikgi firma bilgi ve degerlendirme formu
kullanilmaktadir. Daikin Turkiye, yakin zamanda tim
satin alma operasyonlarinda strddrulebilirlik ve iklim
ile ilgili kriterleri iceren bir Tedarik Zinciri Politikasi
hazirlamistir.

Diger yandan Daikin Turkiye, sirasiyla 2012 ve

2018 yillarinda yayinlanan Turkiye Atik Elektrikli

ve Elektronik Esyalarin Kontroll Yonetmeligi ve
Turkiye Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmeligin
cikariimasi stirecinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
gorus vererek destek saglamistir. Daikin Tarkiye,

Turkiye Enerji Etiketlenmesi Cerceve Yonetmeligi ve
Sogutma Cihazlarinin Enerji Etiketlenmesine Dair
Tebligin ¢ikariimasi strecinde de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na destek vermistir.

Ayrica Daikin Tirkiye, TOBB (Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) - TOBB Turkiye iklimlendirme
Meclisi, iSIB (Turkiye iklimlendirme Sanayi
ihracatcilar Birligi), DOSIDER (Dogal Gaz Cihazlar
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi), ISKAV (Isitma
Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi), iSKiD
(iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi)
ve CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi)

gibi bazi birliklerin yénetim kurulu Gyesi olup, bu
birliklerde Gyeligin 6tesinde komisyon calismalarina
destek vermektedir.

»
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i

~ Turkiye’nin
~ Iklim
e llgili
kleri ve
Firsatlari
Yonetme
Yaklasimi
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Daikin Tirkiye Sarddrdlebilirlik Komitesi, sirketin
sarddardalebilirlik calismalarini daha etkin ylritmek
ve sistematik olarak raporlamak icin 2021 yilinda

kurulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, iklimle ilgili endiseler
de dahil olmak Uzere Urln ve hizmetler icin
potansiyel kaynak ve enerji verimliligi projelerinin
belirlenmesinden sorumludur. Strdurdlebilirlik
Komitesinin bir diger sorumlulugu da

Yonetim Kurulu'nu yatirim alanlari konusunda
bilgilendirmektir. Komiteye CEO baskanlik
etmektedir.

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi altinda
olusturulan Daikin Turkiye Cevre Calisma Grubu,
iklimle ilgili risk ve firsatlari Daikin Turkiye
blnyesinde degerlendirip yonetmekte olup,
Surddrulebilirlik Komitesine bagli calismaktadir.

Cevre Calisma Grubu’'na Yesil Enerji ve Cevre
BolIUm Temisilcisi baskanlk etmekte olup, Grup
cevre konularinda yuratulen calismalar, iklim
degisikligi stratejisi, risk ve firsatlari, etkin emisyon
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi, entegre
atik yonetimi, enerji verimliligi, biyocesitlilik,
kimyasallarin etkin yonetimi gibi konulardaki
calismalarin ydratidlmesi konusunda sorumluluk
Ustlenmektedir. Sardurdlebilirlik ve iklim ile
baglantili risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi
konusunda Risk Yoénetimi ve Uyum Calisma

Grubu sorumlu olup bu dogrultuda faaliyetlerini
yUrttmektedir.

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

YONETIM SURDURULEBILIRLIK KOMITESi

KURULU

/ CEO KOMITE BASKANI

CEO / Yénetim Kurulu Uyesi

SEKRETERYA
Surdurdlebilirlik BoIumu

KOMITE UYELERI
Yénetim Kurulu Uyesi
UPG Satis Genel Mudur Yardimcisi
SURDURULEBILIRLIK ESG Satis Genel Mudur Yardimcisi
BOLUMU Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
Surdurdlebilirlik Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Yoneticisi* Fabrika Genel Mudur Yardimaisi (Operasyon)
Fabrika Ar-Ge Departman MudurU
Finans ve Kredi Kontrol Departman Muduru
Hukuk ve Uyum Departman Mudura
Kurumsal iletisim B&lim Madri

KURUMSAL
RAPORLAMA VE SOSYAL

RiSK YONETIMI YENILIKCILiK
VE UYUM DIS iLiSKILER SORUMLULUK VE DiJiTALLESME
CALISMA CALISMA CALISMA CALISMA

GRUBU GRUBU GRUBU GRUBU

CEVRE
CALISMA
GRUBU

S6z konusu iklim degisikligi ve cevresel etkilerle Daikin Turkiye'nin stratejilerinin Daikin Europe

ilgili streglerin yonetimi Yesil Enerji ve Cevre N.V. Cevresel Arastirma Merkezi (ERC) ile uyum ve
BolIUmU tarafindan yarttalmekte olup Gst yonetime koordinasyonunu saglamaktadir. Kurum bunyesinde
duizenli olarak raporlanmaktadir. ilgili bolumler, surddrulebilirlik, cevre ve iklim ile ilgili konularda
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlara glnluk operasyonlari ydritmektedir.

uyum cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

** Surdurdlebilirlik Bolimda’'nde gérev yapan Surddrdlebilirlik Yoneticisi komite ve ¢alisma gruplari arasinda koordinasyonu
saglamaktan ve calismalarin takip edilmesinden sorumludur.
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Nr-e2

he

iklim Degis
Stratejisi

Daikin Turki

2015 yilinda ydrdarlage
giren Paris Anlasmasi, bu
yazyilin ikinci yarisina kadar
sera gazi emisyonlarini

net sifira indirmeyi ve
kuresel iklim degisikligini
sanayi éncesi déneme gére
2°C’nin ¢ok altina indirmeyi
hedeflemektedir. Paris
Anlasmasi sartlari tGzerine
insa edilen Daikin Cevre
Vizyonu 2050 sera gazi
emisyonlarini 2050 yilina
kadar net sifira indirmeyi
hedeflemektedir.

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Daikin, Paris Anlasmasi'ni desteklemeye karar
vermis ve ardindan Cevre Vizyonu 2050 adinda bir
strateji gelistirmistir. Cevre Vizyonu 2050, Daikin
Global’in (Turkiye operasyonlari dahil) sera gazi
emisyonlarini 2050 yilina kadar net sifira indirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef, Nisan 2018'de Uc yillik
planin ikinci yarisinda Fusion 20 stratejik yonetim
planina dahil edilmistir. Daikin Cevre Vizyonu
2050'nin hedefleri asagida siralanmistir;

e Sirket Grtn gruplarinin yasam déngusu sera gazi
emisyonlari net sifira indirilecektir.

e Paydaslariyla birlikte sera gazi emisyonlarini
net sifira indirmek icin calisan bir sirket olarak
toplumu ve musterilerini birbirine baglayan
¢dzUmler yaratmayi taahhtt eder.

e Daikin Turkiye, Nesnelerin interneti (IoT), Yapay
Zeka (Al) ve seffaf inovasyon uygulamalariyla
kUresel cevre sorunlarina ¢éztimler gelistirirken,
dinyanin ihtiyac duydugu hava ¢ézidmlerini
gUvenli ve saglkli hava ortamlari ile
saglayacaktir.

Daikin Cevre
Vizyonu 2050

Sera gazi emisyonlarimizi
net sifira indirmeye
calisirken guvenli, saghkl
hava ortamlari sunmaya
calisacagiz.

0T, A1, acik inovasy©"
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Net Sifir Sera Gazi Emisyonlarina Yonelik Yaklasim

Uriinlerle

Daha yUksek enerji
verimli Grunler

Daha dusuk karesel
Isinma potansiyeline
sahip sogutucu
akiskanlarin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi

Uretim asamasi da dahil
tim yasam doéngusu
boyunca cevresel
etkilerin azaltiimasi

Cozumlerle

Enerji verimli yapilar ve
yenilenebilir enerjinin
yayginlastirilmasi ile sera
gazinin azaltilmasi

Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji icin
merkezi sistemlere sahip
binalarin verimli sekilde
isletilmesi icin enerji
yénetiminin kullanimi

Deger zincirinin
tamaminda enerji
hizmetlerinin saglanmasi

Havanin Giiciiyle

Emisyon
Azaltimlarina
Katki

Geri Kalani Dengeleme:

e Sogutucu akiskanlari
degistirme, geri
kazanma ve i1slah etme

* [si pompali isitmayi
yayginlastirma

e Ormanlari koruma

* Yenilenebilir enerji
faaliyetleri yartatme

e Digerleri

Yiksek Yasam Kalitesi

e Yiuksek Uretkenlik
saglayan ofis ortamlari

e Konsantrasyonun
arttigi ortamlar

e Uyku kalitesini
yukselten ortamlar

Saglikli ve Konforlu

e Uyku bozukluklarinin
azaltilmasi

e Stresin azaltilmasi

e Evin tamaminda
uygun oda sicakliginin
saglanmasi

Giivenli ve Emniyetli

e insan saghginin hava
kirliliginden korunmasi
e Bulasici hastalik
riskinin azaltilmasi

e Sicak carpmalarinin
onlenmesi

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Net Sera Gaz1 Emisyonlari Azaltim Hedefi

A Mevcut durum senaryosu dahilinde

is faaliyetlerinin yayilimi ile
emisyonlarda artis

Emisyonlar

Emisyon

azaltimlarina

katk 2019 2025
(baz yil)

iklim degisikligi, ana faaliyet alani iklimlendirme
olan Daikin Turkiye'nin faaliyetlerini énemli 6lctde
etkileyebilecek bir konudur. Daikin Turkiye'nin tim
Grtn ve hizmetlerinin iklim degisikligi Gzerinde
etkileri bulunmaktadir. iklimlendirme Grinleri

hava kalitesini iyilestirerek asiri sicak ve soguklar
nedeniyle yasanabilecek ve insan sagligini olumsuz
yone etkileyebilecek durumlari 6nlemeye yardimci
olmakta, isgtcl verimliligini artirarak ekonomik
kalkinmaya katki sunmaktadir. Son yillarda iklim
degisikligi kaynakl kiresel sicakliklarin da artmasi
ile birlikte iklimlendirme Grtnleri, toplumlari
destekleyen altyapilarin dnemli bir parcasi haline
gelmistir. Kullanimi gittikce yayginlasan bu Grdnler,
elektrik kullanimmin artmasina sebep olmakta ve
iklim degisikligini de etkilemektedir.

Diger yandan, Daikin, gelistirdigi teknoloji ve
sogutucu akiskanlar ile kiresel isinmaya neden olan
bu etkileri minimum dizeyde tutmaktadir.

1

I %30+
: oraninda
, azaltim

P
——
-

oraninda
azaltim

Sifir veya alti

2030 2050

Ozet olarak, Daikin Tirkiye operasyonlarinin

iklim degisikligi Gzerinde ve iklim degisikliginin
Daikin Turkiye'nin Gzerinde dnemli bir etkisi
olabilecegine inaniyoruz. Daikin'in toplumsal
gorevlerinin arasinda karesel iklim krizi ile ilgili
konular da yer almaktadir. Daikin Tarkiye, Fusion
25 (F-25) stratejisi cercevesi dogrultusunda Gretim
streclerinde tesislerinden kaynaklanan ve Urdnleri
araciligiyla yarattigi sera gazlarini azaltmak icin var
glclyle calismaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
Surddrulebilirlik Politikasl ve dahilinde yayinlanan
iklim Degisikligi Beyani ile Daikin Turkiye'nin

iklim degisikligi ile micadele ve uyum yaklasimi
kamuoyu ile paylasiimistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI
BEYANI'MIZ
KAPSAMINDA;

Yaptigimiz faaliyetlerde en 6nem verdigimiz
konunun surdiirilebilir kalkinmanin saglanmasi
ve iklim degisikligiyle miicadele olacagini,

Enerji verimliligi yliksek, cevre dostu urunler ve
hizmetler gelistirecegimizi,

Uriinlerimizin tiretim ve kullanimi esnasinda
daha az sera gazi emisyonuna sahip olmasi icin
calismalar gerceklestirecegimizi,

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi artiracagimizi,
Kiiresel dlcekte uygulanan iklim degisikligi
politikalarini is siire¢lerimize entegre
edecegimizi,

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ulusal/
uluslararasi kuruluslarla is birligi yapacagimizi

taahhut ediyoruz.

Iklim ile ilgili
Riskler

Daikin Turkiye, hammadde ve parca tedariki, Uretim
ve satis gibi streclere 6nemli etkisi olan riskleri
gelecek dénem satis ve karliligi Gzerindeki etkilerine
gore tanimlamaktadir. En dikkate deger etkilerden
biri, sogutucu akigkan, enerji verimliligi ve CO,
emisyonunun azaltilmasi gibi konularda daha siki
cevre yasalarinin uygulanmasinin sonucu olarak
satista ve karllikta dnemli bir etkisi olacaktir.

TCFD tavsiyeleri dogrultusunda iklimle ilgili
risklerimiz iki kategoriye ayrilmaktadir:

Risk Degerlendirme Araliklari Yillar Aciklama

Kisa Vadeli 3yil ve
altinda

Orta Vadeli 3-10

Uzun Vadeli 10 yil ve
Uzeri

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

1. Gegis Riskleri
2. Fiziksel Riskler

Kurumsal risk yonetim yaklasimi dahilinde risk
degerlendirmeleri yillik olarak gbézden gegirilmekte,
orta vadeli ydnetim planlari ve Daikin Global Cevre
Vizyonu 2050'ye gore yurutulmektedir. Tanimlanan
riskler gerceklesme olasiliklarina gére asagidaki
zaman araliklarina goére siniflandiriimaktadir.

Yillik plan ve orta vadeli yénetim planinin
g6zden gecirilmesiyle (bes yillik planlar
Ucunct yillarda gézden gecirilir) uyumlu
olacak sekilde

Orta vadeli yonetim planiyla (bes yillik
plan) uyumlu olacak sekilde

Daikin Global Cevre Vizyonu 2050
(2050'ye kadar) ile uyumlu olacak sekilde
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Asagida detaylari paylasilan iklim degisikligi kaynakli riskler ve firsatlarin risk degerlendirme araliklari
onumuzdeki donemde gerceklestirilecek calismalar neticesinde tespit edilecektir.

T

Daikin Turkiye musterilerinin glvenligini en yiksek dnceligi olarak

Politika ve Hukuki g6rmektedir. Nihai kullanicilarinin gelecekteki ihtiyaclarini dngérerek

Dizenlemeler emniyetli, kaliteli Urlin ve hizmetler sunmaya calisirken, Grtin glvenligi
ile ilgili tim yasa, yonetmelik ve ulusal ve uluslararasi standartlara
uymaktadir. iklimlendirme Grinleri enerji tiketimi ve sogutucu akiskan
kullanimi bakimindan kdresel isinmaya yiksek etkiye sahip olduklari
icin iklim degisligiyle ilgili yasal cerceve, sogutucu akiskan kullanimi ve
enerji verimliligi dizenlemelerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
kuresel bir sirket olarak Daikin’in cevre ve iklim odakli stratejisine
uygun hareket ederken ayni zamanda mevcut ve gelecek yasal
dizenlemeler kapsaminda potansiyel hukuki riskleri degerlendiriyor ve
gerekli hazirliklar planliyoruz.

Tesislerimiz, cevre mevzuati da dahil olmak Gzere cesitli kanun ve
yonetmeliklere tabidir. Gecerli yasalarin ihlali, agir para cezalari,
yaptirimlar veya baska sonuclara sebep olabilmektedir. iklim riskleri
ile ilgili tim guncel yasal dizenlemeler dikkate alinmaktadir. Yasal
dizenlemeler, baslica gelir kaynagimiz olan iklimlendirme isimizin
uzun vadeli strdlrulebilirligi Gzerinde bir etkiye sahip olabilecegi
icin risk degerlendirmemizde dtzenlemelerin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU Yénetmeligi uymamiz
gereken bir yasal diizenleme olmamasina ragmen Daikin Turkiye
olarak génulluk esasi ile sera gazi emisyonlarimizi izleyip, raporluyoruz
ve azaltmak icin faaliyetler planlyoruz.

AB’de Florlu Sera Gazlari Regulasyonu geregince 2030 yilina kadar
florlu sera gazlari (F-gazlari, sogutucu akiskanlar) belirli oranlarda
kademeli bir sekilde azaltilacaktir. Tlrkiye de Mart 2021’de Montreal
Protokoll Kigali Degisikligi'ni onaylamis ve 2045 yilina kadar florlu
sera gazlarinin Uretimini ve tiketimini %80 azaltmayi taahhit etmistir.
Gelecekte sogutucu akiskan kullanimina yonelik belirlenecek bir
kota sistemi tedarik acisindan sorunlara neden olabilecektir. Ancak,
Daikin Turkiye mevcut durumda bircok cihazinda dusuk kuresel
Isinma potansiyeline sahip R-32 kullandigr icin bu dizenlemelere
kolaylikla uyum saglayacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, atik florlu
gazlarin toplanmasi ve yeniden kullanilmasina yénelik calismalar
yUrattlmektedir. Bu kapsamda gaz toplama cihazi temin edilmistir.
Daikin Turkiye, satilan drtnlerden kaynaklanan tim atik florlu sera
gazlarini toplamayi hedeflemektedir. Gaz toplama hizmetinin 2025
yilina kadar tim servislerde yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Cecsmsam

Politika ve Hukuki
Diizenlemeler

Teknoloji
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Daikin, R-32 igeren klima ve i1si pompalarini diinyada piyasaya stren
ilk sirket olup, patent Ucreti almadan Uretilmesine imkan saglayarak
bu cevreci gazin cihazlarda kullanilmasinin yayginlastiriimasini
saglamistir.* R-32 yuksek enerji verimliligine sahiptir ve CO, esdeger
biriminde daha az sogutucu akiskan kullanilmasina olanak saglar.
Bu sogutucu akiskanin cevre icin bircok faydasi vardir. R-32 ozon
tabakasina zarar vermez ve R-32 GWP (Kuresel Isinma Potansiyeli)
degeri R-410A'nin yalnizca Gcte biridir. R-410A ile kiyaslandiginda
R-32 daha ylksek enerji verimliligi saglar. R-410 yerine R-32
kullanildiginda daha az sogutucu akiskan kullanimi mimkindur.
Bununla birlikte, R-32 hafif yanicilik sinifina girmektedir.

2012 yiinda Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) KontrolU
Yonetmeligi yayinlanmustir. Ureticiler, AEEE'nin toplanmasi, islenmesi,
geri donUstirtlmesi ve cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf
edilmesi maliyetlerini karsilamaktan sorumludur. Toplama hedefleri
Ureticiler tarafindan yerine getirilmelidir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan tim yedek parcalarin eskileri,
sahadan iade alinan cihazlar ve Uretim tesisindeki hurdalar yetkili
firmaya geri dontstime gonderilmekte ve boylece AEEE yonetmeligi
kapsamindaki hedeflere ulasiimaya calisiimaktadir.

Ozetle, iklim riskleriyle ilgili olarak ¢ikarilan tim yasal diizenlemeler
iklimle ilgili risk degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili teknoloji tehditleri daimi olarak iklimle ilgili risk
degerlendirmelerimiz kapsamindadir. Dizenli olarak eneriji, su ve
kaynak verimliligi calismalari yapilmakta ve kapasite ihtiyaclarina
uygun harcamalar yapilmaktadir.

Daikin Turkiye olarak, mevcut ve gelecekteki pazarlarimizda rekabetci
kalabilmek ve isimizi gelistirmeye devam etmek icin hizla degisen
teknoloji ve is ortaminda yenilikci Grin ve hizmetleri yaratmali ve
ticarilestirmeliyiz. Bu dogrultuda Ar-Ge calismalarinda enerji verimliligi
yUksek, daha cevreci trlnler ve teknolojiler gelistirmek tzerine
calisiyoruz.

* https://www.daikin.com/patent/r32/
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T

Piyasa

itibar

iklim degisikliginin de etkisiyle hava sicakliklarinin artmasi nedeniyle
iklimlendirme Grtnlerine olan talebin 2050 yilina kadar 3 kat artacagi
tahmin edilmektedir.

Ote yandan, iklim degisikliginin getirdigi piyasa riskleri, diinya
genelinde tim is kollarini giderek daha fazla endiselendirmektedir.
Iklimlendirme isinin piyasa riski sogutucu akiskan kullanimindan
kaynaklanabilmektedir. Ancak Daikin Turkiye cogunlukla ozon
tiketme potansiyeli sifir olan ve R-410A sogutucu akiskaninin
GWP'sinin yaklasik 1/3"Une sahip olan R-32 gazlarini kullanmaktadir.

Kazanlar ve kombi Urtin yelpazemizle ilgili bir risk daha
bulunmaktadir. Bu Grtnler énemli miktarda dogal gaz tiketmektedir.
Bu nedenle gelecekte kazan ve kombilerin daha az tercih edilme

riski bulunmaktadir. Bu Urlnlere olan talebin azalmasi gelirlerimizde
dlsUse neden olabilecektir. Boyle bir senaryoda i1si pompasi gibi daha
cevreci teknolojiler kullanma alternatifimiz bulunmaktadir.

Gectigimiz yillarda iklim degisikliginin getirdigi itibar risklerini
degerlendirdik. Sirketimizin dustk karbonlu klimalar ve diger Grtnler
sunarak genisleme plani bulunuyor. Sonuc olarak, Daikin Turkiye iklim
sorununa karsl tavrimiz konusunda olumlu bir imaj olusturamazsa,

bu durum is firsatlarinin kaybolmasina neden olabilir. Bu riskleri
azaltmak icin, 2050 yilina kadar tim ticari faaliyetlerde net sifir

sera gazl emisyonunu hedefleyen Daikin Global Cevre Vizyonu

2050 kapsamindaki Eylem Plani kullanilarak bu hedefe ulasiimaya
calisiimaktadir. Ayrica, iklim degisikligine yonelik aktif yaklasim
faaliyet gosterilen tim alanlara yansitilacaktir.

1 International Energy Agency, The Future of Cooling Report, 2018

Akut Fiziksel

Kronik Fiziksel

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Degerlendirilen iklimle ilgili riskler cogunlukla daha kuru iklim, yagis
miktarinin diismesi, orman yanginlarinin artmasi, tarimsal verimin
azalmasl, ylzey sularinin tikenmesi, sel, bitkilerin yok olmasi ve
egzotik tlrlerin yayilmasi ile ilgilidir. Firtina, ani sel ve sicak hava
dalgalari gibi akut fiziksel riskler Gretim operasyonlarimiza yénelik
dogrudan tehdit olusturabileceginden, Daikin Turkiye'nin ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda risk degerlendirme prosedurlerinde
her zaman g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu riskler acil durum
tatbikatlari, acil durum prosediri ve acil durum eylem planlarimiz
aracihgiyla yonetilmektedir.

Daikin Turkiye Grlnleri tek bir lokasyonda, Hendek Uretim Tesisinde
Uretilmektedir. Ancak bazi komponentler sirket disi farkli kaynaklardan
tedarik edilmektedir. Bu nedenle, Uretimde iklim degisikliginin akut
fiziksel etkilerinden kaynaklanan kesintiler olmasi durumunda, Daikin
Turkiye'nin tedarik zincirindeki sorun ¢ézulene kadar diger yollarla
Uretme kabiliyeti bulunmaktadir.

Daikin Turkiye'nin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda risk
deg@erlendirme prosedurleri sirasinda iklimle ilgili riskler de dahil olmak
Uzere tUm cevresel riskler dikkate alinmaktadir. Daikin Turkiye'nin
Uretim operasyonlarinda yogun su kullanimi olmamaktadir, bu
nedenle herhangi bir kronik su kithgi riski operasyonlarimizi cok fazla
etkilemeyecektir.
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Iklim ile llgili

Firsatlar

Urtinlerimiz, enerji tiketimi ve florlu sera gazi kullanimi nedeniyle iklim
degisikligi tzerinde dnemli etkilere sahiptir. iklim degisikligine artan
kamuoyu ilgisi nedeniyle sogutucu akiskanlar ve enerji verimliligine
iliskin yasal diizenlemelerin sikilastiriimasi beklenmektedir. Bunun
faaliyet alanimiz Gzerinde biyUk etkileri olabilir ve bu durum hem risk
hem de firsat olarak degerlendirilebilir.

Daikin i1si pompalari, konut ve ticari alanlarin ekonomik olarak
Isitilmasini saglamakta olup evsel isitma ve sicak su temini icin de
ideal bir ¢c6zim olmaktadir. GUnes kolektérlerinin i1si pompasi
sistemine baglanmasi verimliligi ve tasarrufu daha da artirmaktadir. Isi
pompalarinda bir pazar lideri olan ve 2050 yilina kadar kuresel olarak
karbon notr bir sirket olmayi taahht eden Daikin, Avrupa Komisyonu
tarafindan sera gazi emisyonlarin azaltilmasi icin bir yol haritasi niteligi
taslyan “Fit for 55" paketini desteklemektedir. Paket hem 6zel hem
de kamu binalarinda fosil yakitlara kiyasla cevreye daha az zarari
bulunan sistemlerin kullaniimasini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda isi
pompalarinin potansiyeli ortaya cikarak, yakin gelecekte i1si pompalarina
olan talebin 6nemli 6lctide artmasi beklenmektedir.

Bu riskler 1siginda Daikin Tarkiye, daha dustk GWP degerlerine sahip
enerji verimli Grtnlere odaklanmaktadir. Daikin Turkiye, R-410A

gibi rakiplerine gére daha distk GWP'ye (1/3) sahip R-32li Grlnler
Uretmekte ve satmaktadir. Daikin Tirkiye proje ekibi, ekipmanlarini
daha yeni, daha enerji verimli ve daha dusuk cevresel etki yaratan
Daikin Urdnleriyle yenilemek icin eski mdsterilerini de ziyaret ederek
bilgilendirme yapmakta bodylece cevresel etkisi daha dusik olan son
teknolojiye sahip enerji verimli cihazlarin yayihmi saglanmaktadir.

Daikin Turkiye, danismanlik hizmetleri ve cevre dostu drlnleri ile
Turkiye'nin en bydk ‘Yesil Bina“ projelerine katkida bulunmaktadir.
Ornegin Selenium Retro projesi, LEED sertifikasyon kriterlerinin
degerlendirilmesi sonucunda 60 puan alarak "Altin” sertifikaya layik
gorulmdastar. Daikin Turkiye, projelendirme strecinde cihaz secimi

ve yerlesimi konusunda danismanlik vererek binanin iklimlendirme
kriterlerinde en yitksek puanlari almasinda etkin rol oynamistir. Yuksek
verimli HVAC ve bina otomasyon sistemlerinin strdurdlebilirligi icin
proje ¢6zUm ortagi olarak VRV (Variable Refrigerant Volume - Degisken
Debili Sogutucu Akiskan Hacmi) mucidi Daikin secilmistir. Daikin

AR-GE YATIRIMI
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bu projede Daikin patentli VRT (Variable Refrigerant Temperature -
Degisken Sogutucu Akiskan Sicaklidi) teknolojisi, I-Touch Manager

bina yonetim sistemi, i¢ Unitelerin enerji verimliligini ve dairesel akisli
kaset tipi i¢ Gnitelerde 360 derece hava Uflemeyi maksimize eden DC
fan motoru drunleriyle yer almistir. LEED ve BREEAM sertifikasyon
sUrecinden basariyla gecen Emaar Square, Torun Tower, NEFO9 ve
Akasya Shopping Mall & Residence, Acibadem Universitesi Tip Fakdiltesi,
Marmara Park AVM, Akbati AVM & Residence gibi projeler de Daikin
Turkiye'nin uzmanhgindan ve ¢cézimlerinden yararlanmistir.

iklim degisikligine yonelik artan kamuoyu ilgisi ve uluststi kurumlarin
getirdigi dizenlemeler nedeniyle sogutucu akiskanlar ve enerji
verimliligine iliskin yasal dtzenlemelerin sikilastiriimasi beklenmektedir.
Bunun faaliyet alanimiz Gzerinde blyUk etkileri olabilir ve bu durum
hem risk hem de firsat olarak degerlendirilebilir. Daikin Turkiye'nin
2020 mali yilinda 17,3 milyon TL bUtgesi bulunan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@i onayl bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. 2020 mali
yilinda 3 yeni proje baslatiimis olup, devam eden 3 proje de basariyla
tamamlanmistir. Su anda 15 proje devam etmekte olup, 2016 yilindan
bu yana 25 proje tamamlanmistir.

Daikin Turkiye, 2020 yilinda Turkiye'de agirlik olarak split klima
Uretimine yatinnm yapmis olup, diger yatirmlar da devam etmektedir.
Daikin Turkiye, yeni i¢ ve dis Gnite montaj ve pres hatlarini devreye
alarak, basta split klimalar olmak Uzere Ar-Ge laboratuvarlari, yankisiz
odalar ve entalpi test odalari yatirimlari gerceklestirmistir.

VRV (Multi-Split Tip Klima) Gretimine yatirnnm yaparak Grintnt 2021'de
piyasaya sirmek icin Ar-Ge projeleri yGrattlmustar. Yeni rtin ve hizmet
gelistirme ve ticarilestirme, buyk bir kaynak yatiriminin yani sira yeni
teknolojinin etkisine iliskin bir ngéri gerektirmektedir.

Daikin Global'in stratejileri dogrultusunda DENV'ye bagli olarak
hareket eden Daikin Turkiye Ar-Ge merkezi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda belirlenen iklim hedeflerini icsellestirerek dogal gaz
kullanan Urdnler yerine daha cevreci bir ¢c6zim olabilecek hidrojen
yakitinin kullanimina yonelik calismalar yGratmektedir.
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Daikin Turkiye'nin iklimle ilgili operasyonel hedefleri, Gretim
streclerinde en st dizeyde enerji verimliligi saglamak ve Grtnlerinin
cevreye olan olumsuz etkilerini azaltmaktir. Daikin Tarkiye olarak
temel hedefimiz hem cevre dostu hem de enerji verimliligi yuksek
teknolojik Grdnler gelistirmektir. Bu amac dogrultusunda su ve

enerji acisindan ylksek tiketime neden olan radyator Gretim sdreci
durdurulmus ve VRV Uretimine yatirim yapilmistir. Radyator Gretim
strecinin durdurulmasiyla 4.749 tCO,e emisyon azaltimi saglanmistir.
Daikin Tarkiye, kendi operasyonlarindan kaynaklanan enerji tiketimini
azaltmak icin yenilenebilir kaynaklarin kullanimina yonelik projeler
yUrttmektedir. Benzer projeleri ilerleyen dénemde de hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Ustlenilen en énemli projelerden biri, 2020 yilinda
devreye alinan Cati Usti Glnes Enerji Santrali Projesi'dir.

Temmuz 2020'de faaliyete gecen 5,784 kWp'lik glines cati PV sistemi
faaliyete gecmesini takip eden 1 yil icerisinde fabrikanin elektrik
ihtiyacinin %90 in1 karsilamistir. Verimlilik yatirnmlarina ek olarak,
5.422 GJ yenilenebilir enerji Gretimi, Kapsam 2 emisyonlarinda

blyuk (2019 mali yilina kiyasla 3 kattan fazla daha dusuk) bir azalma
saglamistir.

Daikin Turkiye, enerji kayiplarini tespit etmek ve bu kayiplara karsi
endistriyel cozUmler Gretmek amaciyla enerji tiketimini izlemek icin
bir enerji SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) sistemi
kurmayi planlamaktadir. Sirkidlasyon pompalari dtzenli olarak test
edilmekte ve verimsiz pompalar degistirilmektedir. Tum aydinlatma
ekipmanlari LED aydinlatma ile degistirilmistir.

Hendek Uretim Tesisinde enerji denetimi gerceklestirilmistir. Enerji
denetimi kazanlar, iklimlendirme ve havalandirma sistemleri, sogutma
ekipmanlari gibi enerji tiketen sistemlere yénelik yapilmistir. Bunun
yani sira enerji, su, dogal gaz tiketimleri ve sera gazi emisyonlari

da analiz edilmistir. Sonuclara gore verimlilik projeleri belirlenmistir.
Enerji tiketimi bir dnceki yila gére %53,6 oraninda azaltilmistir.

Bu azalmanin nedenleri enerji verimliligi projeleri, panel radyator
Uretiminin sonlandiriimasi ve Covid-19'un etkileridir.

Senaryo Analizi ve
Dayaniklilik

Daikin Tarkiye olarak iklim degisikliginin
operasyonlarimizi hem fiziksel hem de gecis
riskleri acisindan farkli derecelerde etkileyecegine
inaniyoruz. Kisa ve orta vadede, karsi karslya
kalacagimiz iklimle ilgili ana riskler gecis riskleri
olup, bunlar etkileri acisindan 6zellikle yeni ve
glncellenmis mevzuatlarin zaman cizelgesine ve
Paris Anlasmasl ile uyumuna gore énemli dlctde
degisiklik gosterebilecek olan mevzuat riskleri
olacaktir.

Ayrica etkileri bugtn itibariyla hissedilen fiziksel
riskler, dntmuzdeki yillar icinde daha ytksek bir risk
arz edecektir.

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Cevre Vizyonu 2050 entegrasyonu faaliyetlerine
devam etmekte olan Daikin Turkiye, Daikin
Global tarafindan Uluslararasi Enerji Ajansi

(IEA) senaryolarini referans olarak kabul ederek
gerceklestirdigi 4°C ve 2°C derece klresel 1sinma
senaryolarini yakindan takip etmektedir.

Ortaya ¢ikmasi muhtemel iklimle ilgili risklerin daha
iyi yonetilebilmesi ve stratejinin iklim degisikligine
karsl dayanikhliginin saglanabilmesi icin iklimle ilgili
senaryo analizi calismalarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. iklimle ilgili senaryo analizleri
Daikin Turkiye'nin yakin gelecekteki hedefleri
arasinda yer almaktadir.

29



30 DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

Dz
Tairleiy
lklim Riskle
Yonetimi
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Daikin Tirkiye’de olasi riskler, her bir departman
tarafindan potansiyel etkilerini en aza indirmek
icin ydratalen risk haritalama calismalari ile kontrol

edilmektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, iklimle ilgili politika
ve artan yasal kisitlamalar, teknolojideki ilerleme,
pazardaki degisimler ve sirketin toplum nezdindeki
algisindaki degisiklikler gibi distk karbonlu
ekonomiye gecis strecinden kaynaklanabilecegi
gibi akut anormal hava olaylari ve kronik sicaklik
degisimleri benzeri fiziksel risklerle de ilgili
olabilmektedir. Daikin Turkiye iklimle ilgili riskleri
“gecis riskleri” ve “fiziksel riskler” olmak Gzere iki
kategoride siniflandirmaktadir.

Daikin Turkiye'de olasi riskler, her bir departman
tarafindan potansiyel etkilerini en aza indirmek

icin yrutalen risk haritalama calismalari ile kontrol
edilmektedir. Genel strateji calismalari kapsaminda
PESTLE (Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki
ve Cevresel etmenler) Analizi, Paydas Analizi,

SWOT Analizi yapmaktayiz. Bu analizler sonucunda

belirlenen risk ve firsatlar dogrultusunda stratejik
odaklar belirlenmistir. Tamamlanan risk haritalandirma
calismasi gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla
CEQ'ya raporlanmaktadir. Ayrica Hendek Uretim
Tesisi kapsaminda iklimle ilgili riskler gibi tim

cevresel riskler ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
dahilinde yonetilmektedir. Daikin'in Cevresel Etki
Analizi Degerlendirme Formu ile tanimlanan kaynak
tiketimi, sera gazi emisyonlari, atik ve atik su
yonetimi gibi yuksek risk sinifina giren riskler, yillik
amag ve hedefler ve izleme yénetim programlari
vasitasiyla izlenmektedir. Tanimlanan ve surekli izlenen
riskler CEO ve Yonetim Kurulu'na yilda en az bir kez
raporlanarak, bilgilendirilmektedir.
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ve~
efleri

Olcutler

Daikin, Fusion 25 Stratejik Yonetim Planindaki Cevre
Vizyonu 2050'yi takip ederek ve Fusion Stratejik
Yonetim Plani ile birlikte bir cevresel eylem plani
olusturarak iklim degisikligi ile ilgili eylemler gibi
cevresel faaliyetlerinin yurattlmesini yonetmektedir.

Daikin Turkiye, faaliyetleri icin fosil yakit

tiketiminden kaynaklanan dogrudan (Kapsam
1) sera gazi emisyonlari, satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayh (Kapsam 2) emisyonlar ve
satin alinan Uriin ve hizmetlerden kaynaklanan

iYi UYGULAMA
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diger dolayl emisyonlar (Kapsam 3), dolayli enerji
faaliyetleri, is gezileri, ise gidis-gelis ve sattig!
drtnlerin kullanimina dair emisyonlari takip etmekte
ve raporlamaktadir.

Daikin Turkiye sera gazi emisyonlarini énlemenin bir
sirketin Ustlenmesi gereken énemli bir sorumluluk
oldugunun bilinciyle bu sorumlulugu yerine
getirmek icin 6nemli cabalar gostermekte ve
iklimlendirme sektortindeki en iyi uygulamalariyla
ornek teskil etmektedir.

2012 yilinda diinyada, 2015 yilinda ise Turkiye'de ilk R-32 iceren klima Daikin tarafindan
piyasaya sunulmustur. Tarkiye'de 2015'den tarihten itibaren 1.896 servis personeline temel
sogutma ve split klimada R-32’'nin dogru kullanimi konusunda teorik ve uygulamali egitimler
verilmistir. Daikin Turkiye tarafindan 2017-2019 yillari arasinda 50 bayi ziyaret edilerek R-32
hakkinda bilgi verilmis ve iklim degisikligi konusunda farkindalik kazandirilmistir. 2017
yilindan bu yana cesitli bélgelerde bulunan 17 farkli Gniversite ziyaret edilmis, R-32 ile

ilgili seminerler diizenlenerek bilin¢lendirme calismalari gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin

artarak devam etmesi planlanmaktadir.

katkisiyla %63 oraninda azaltiimistir.

Daikin Turkiye, cevre dostu bir sirket olma hedefinin
bir parcasi olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yapmaktadir. Daikin Turkiye'nin Hendek
Uretim Tesisi, enerji ihtiyacinin neredeyse tamamini
yenilenebilir glines enerjisinden saglamaktadir.

Daikin Turkiye, sadece kendi operasyonlarindan
degil, potansiyel etkinin en yuksek oldugu kendi
drtnlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin de surekli calismaktadir. Bu amacg
dogrultusunda Urtnlerin enerji tiketiminin
azalmasina yonelik calismalar yapiimaktadir

2020 mali yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, glines enerjisi projesinin

(Kapsam 3). Daikin, dunyanin yuksek verimli en
kictk kombisi “NDJ” ve yari-yogusmali kombi
“Condense” ile kombi Grtnlerinden kaynaklanan
karbon emisyonlarinin azaltilmasina yardimci
olmaktadir.

Daikin Tarkiye, faaliyet verilerini toplamak ve sera
gazi emisyonlarini hesaplamak igin IPCC Ulusal Sera
Gazi Envanterleri Rehberi (2006), ISO 14064-1 ve Sera
Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi metodolojisini kullanmaktadir.
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Hedefler

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

. ] . . Daikin Global'de 5 yillik periyotlarla somut sertifikasini kazanmistir. Daikin cevre dostu sirket
ENERJI VE CEVRESEL PERFORMANS 2018 MALI YILI 2019 MALI YILI 2020 MALI YILI . o . . , .
cevresel hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere olma perspektifine sahip oldugundan, Sakarya'daki
yonelik tedbirler ainmaktadir. Bu kapsamda temel Hendek Uretim Tesisi ISO 14001 Cevre Yonetim
Uretime gére emisyon yogunlugu 0,081 0,055 0,016 performans gostergeleri, spesifik tiketim ve Gretim Sistemi (CYS) Belgesine sahiptir ve tim cevresel
(tCO2e/1000EUR) rakamlaridir (bin EUR bazinda); strecler cevre yonetim sistemi ve cevre yonetim
o , birimi vasitasiyla yonetilmektedir. CYS her yil
Yenilenemeyen kaynaklardan 66.402 62.374 32.504 *  karbondioksit emisyonu (tCO,/1000 EUR), akredite kuruluslar tarafindan denetlenmekte
kaynaklanan enerji tuketimi (GJ) e uretilen atik (ton/1000 EUR), ve belgelenmekte olup, bu durum cevresel
performansin ve CYS'nin duzenli olarak izlenmesi

Uretim tesisi yonetimine ve Daikin Global'a aylik, tc¢
aylik ve yillik raporlar da vermektedir.

e ucucu organik karbon (VOC) (kg/1000 EUR)
Yenilenebilir kaynaklardan - - 5.422
kaynaklanan enerji tiketimi (GJ) Sirket, 2030 mali yili sonuna kadar her bir

performans gostergesinde en az % 15'lik bir azalma
hedeflemektedir. Tum Gretim sUreclerini karbon ) o
L .. ) o kAvro) azaltma hedefine sahiptir. Hedef, 2015
ayak izini stratejik ve sistematik bir bicimde azaltma 3 .
yilinda her yil %1 dogrusal azalma hedefi olarak

. . . . hedefiyle enerji verimliligi ve tasarruf kriterlerine ‘ o7
SERA GAZI EMISYONLARI (tCO_e) 2018 MALI YILI 2019 MALI YILI 2020 MALI YILI i I, S belirlenmistir.
2 gore yapilandiran Daikin Turkiye, Hendek Uretim

Tesisi ile Cevreci Fabrika — Green Heart Factory

Daikin Turkiye Hendek Uretim Tesisi, 2030 yilina
kadar %15 sera gazi emisyonu yogunlugu (tCO,/

Kapsam 1 (Dogrudan) 3.940 3.732 2.002
Kapsam 2 (Enerji Dolayl) 6.113 6.046 1.652
.
Kapsam 1+2 10.053 9.778 3.654
Hedef Belirleme Yili 2016
Kapsam 3 (Diger Dolayh) - - 10.419.843
Hedef Kapsami Yer / tesis
Daikin Turkiye sera gazi emisyonlari kapsaminda; Turkiye operasyonlarinda isinma ve elektrik Gretimi amacli tiket ilen yenilenemez
yakit tuketimleri ve dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), satin alinan elektrigin tretimi kaynakli enerji dolayli emisyonlari (Kapsam 2)
ve satin alinan Urtn ve hizmetler, enerji dolayh faaliyetler, is seyahatleri ve servisler ile sattigi Grtnlerin kullanimindan kaynakli diger
dolayli (Kapsam 3) emisyonlari yer almaktadir. Hedef(ler) ya da (Kapsam 3 kategorisi) Kapsam 1+2 (lokasyon-bazli)
Yogunluk Metrigi Birim ciroda CO,e metrik ton
SU TUKETIMI (m?3) 2018 MALI YILI 2019 MALI YILI 2020 MALI YILI
Baz yil 2015
Cekilen sebeke suyu 15.359 14.738 14.525
Baz yildaki yogunluk rakami 0,158
Cekilen kuyu suyu 126.900 109.500 70.200 (birim aktivitede CO,e metrik ton)
Bu yogunluk rakaminin kapsamina giren secilen %86
Su desarii 128.033 112.158 76.515 yog P 9 ¢ °

Kapsam(lar)da (ya da Kapsam 3 kategorisinde)
toplam baz yil emisyonlarinin %/si

Su tuketimi 14.226 12.080 8.210
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Daikin Tarkiye'nin yogun calismalari sonucunda karbon emisyonlarinda asagidaki gibi énemli
degisiklikler meydana gelmistir:

Yenilenebilir
enerji tiketiminde
meydana gelen
degisim

LED D6nusim
Projesi

Radyator
Uretiminin
durdurulmasi

Diger emisyon
azaltim
faaliyetleri

Emisyonlardaki
degisim (CO,e
metrik ton)

933,4

200,6

4.749,2

240,8

Degisim
Yonii (2019
Mali yili
Kapsam
1+2'ye gore)

Azaldi

Azaldi

Azaldi

Azaldi

Emisyon
Degisim Orani
(2019 Mali yili

Kapsam 1+2'ye
goére) (%)

%9,55

%2,05

%48,57

%2,46

Hesaplama yontemini
aciklayiniz

Yenilenebilir enerji Gretmek igin cati
Ustl gunes enerji santrali kurduk.

2020 mali yilinda elektrik talebimizin

1.506 MWh'1 bu sistemle karsilanmig
olup 933,4 tCO,e emisyon azalmasi
saglanmistir. 2019 mali yili Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarimiz sirasiyla

3.732 ve 6.046 tCO e olmustur.

LED dénusum projesi, 2020
mali yilinda 200,6 tCO,e azalma
saglamistir.

Su, elektrik ve dogal gaz agisindan

yuksek tiketime neden olan radyatér

Uretim sureci durdurulmustur.

Emisyonlardaki distsiin cogu,
2020 mali yilindaki radyatér tretim
hattinin devreden cikarilmasindan
kaynaklanmistir. Sonuc olarak,
Kapsam1+Kapsam2 emisyonlarimiz
2019 mali yilindan 6.124 tCO,e
daha az olmustur. Yenilenebilir
enerji Gretimi, radyatér Uretiminin
durdurulmasi ve LED déndsim
projesi haricinde 2020 mali yilinda
ayrica 240,8 tCO,e emisyon azaltimi
gerceklesmistir.

Daikin TCFD

DAIKIN TURKIYE iklim Riskleri Raporu 2021

(Iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar

Calisma Grubu)

Aciklamalar Tablosu

TCFD TAVSIYESI

Y6netisim a Kurumun iklimle ilgili riskler ve firsatlar
baglamindaki yonetim anlayisini

anlatin.

b Yonetimin iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirme ve yonetme konusundaki
rolind anlatin.

Strateji
a Kurumun kisa, orta ve uzun vadede

belirledigi iklimle ilgili risk ve firsatlari
anlatin.

b iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
kurumun isleri, stratejisi ve finansal
planlari tzerindeki etkisini anlatin.

2°C veya daha dusuk bir senaryo gibi
iklimle ilgili farkl senaryolari dikkate
alarak kurumun stratejisinin esnekligini
anlatin.

Risk Yonetimi
a Kurumun iklimle ilgili riskleri belirleme

ve degerlendirme sureglerini anlatin.

b Kurumun iklimle ilgili riskleri yonetme
sureclerini anlatin.

iklimle ilgili riskleri belirleme,
degerlendirme ve yonetme sureclerinin
kurumun genel risk yénetimine nasil
entegre edildigini anlatin.

Olcutler ve Hedefler a Kurumun stratejisi ve risk yonetimi

streci dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlari degerlendirmekte kullandigi
metrikleri anlatin.

b Kapsam 1, Kapsam 2 ve duruma gére
Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini
ve ilgili riskleri ortaya koyun.

Kurum tarafindan iklimle ilgili risk ve
firsatlari yonetmekte kullanilan hedefleri
ve hedeflere ulasma durumunu anlatin.

ILGiLI BOLUM

Sayfa#

21
26

21
26

29

21
26

30

30

32

32

32

Bolim Adi

Daikin Tarkiye’nin iklim
Degisikligi Stratejisi

Daikin Tarkiye’nin iklim
Degisikligi Stratejisi

iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar

iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar

Senaryo Analizi ve
Dayaniklilik

iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili Firsatlar

Daikin Turkiye'nin
iklim Riskleri Yénetimi

Daikin Tarkiye’nin
iklim Riskleri Yonetimi

Daikin Tarkiye’nin iklim ile
ilgili Olcit ve Hedefleri

Daikin Turkiye'nin iklim ile
ilgili Olcit ve Hedefleri

Daikin Turkiye’nin iklim ile
ilgili Olcut ve Hedefleri
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YASAL UYARI

Daikin Turkiye iklim Riskleri Raporu (Rapor),
Daikin Turkiye tarafindan TCFD'ye uygun olarak
hazirlanmistir. Bu doktimanda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tagsimayan tim bilgi ve gorusler Daikin
Turkiye tarafindan temin edilmis ve bu dokidmanin
amaci icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatinnm karari

icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor‘un
hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler
ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta
olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve gavenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Daikin Turkiye
bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti

ve taahhUtte bulunmamaktadir. Buna uygun
olarak, Daikin Turkiye veya bagh hicbir sirketi ya
da onlarin yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari,
yonetici veya calisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor'da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu
degildir.

Raporun her hakki Daikin Turkiye'ye aittir.
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